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UPPBYGGING
SKYRSLUNNAR

» Skyrslan er byggd upp med peim heetti ad i koflum 1-2 er | N ) - L
ad finna yfirlit yfir framkveemd Gttektarinnar og b Sl & i, A
adferdarfraedi sem vidhofd var vid hana. ‘

* [kafla 3 er ad finna yfirlit yfir samandregnar tillégur um
umbeetur, sem lagdar eru fram i einstokum koflum sidar i
skyrslunni.

[ koflum 4-7 ad finna itarlegri umfjéllun um einstakar
tillégur ad umbotum a peim svidum sem uttektin nadi til.

« [vidauka vid skyrsluna er sidan ad finna upplysingar um pa
kortlagningu og uttekt sem framkveemd var og 16g®d til
grundvallar tilldgum ad umbdtum.
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1. INNGANGUR

1.1 UM STRATEGIU




VIRDISAUKANDI RADGJOF - SEM ER SERSNIDIN FYRIR HVERN
VIDSKIPTAVIN - ER LEIDARLJOS RADGJAFA STRATEGIU

GUDBRUN RAGNARSDOTTIR

Aratuga reynsla af
stefnumotun, innleidingu
stefnu og stjornun breytinga
hja morgum af pekktustu
fyrirtaekjum landsins, hja hinu
opinbera og ymsum
sveitarfélogum
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HELGA HLIN HAKONARDOTTIR

Logmadur med aratuga reynslu
af stjornun og radgjof fyrir
fjarmalafyrirtaeki, skrad félog,
medalstor félog, fjarfesta og
opinbera adila, asamt stjornar-
og nefndasetu i fyrirteekjum og
stofnunum



INNGANGUR

Pann 5. febrdar var 6skad eftir verkefnistillogu fra
Strategiu i stjornsyslu- og rekstraruttekt hja
Fjallabyggd.

Verkefnistillagan samanstod af lysingu a nalgun
Strategiu ehf. a verkefninu, timaramma og tilbodi
sem dagsett var 14. febridar 2024.

Verkefnistillagan var sampykkt a
baejarstjornarfundi 22. februar 2024.

Skyrsluna unnu eigendur og radgjafar hja
Strategiu, Gudrun Ragnarsdottir og Helga Hlin
Hakonardottir.

N
STRATEGIA o



LSTRATEGiA_l

1. INNGANGUR

1.2 VERKEFNID




MARKMID VERKEFNISINS

STOPUMAT

* Tillogur og abendingar ad hagraedingu i
stjornsyslu, beaettu skipulagi og rekstri sem
skili sér i meiri framlegd, betri rekstri
sveitarfélagsins, betri pjonustu vid ibua,

e AQ skoda rekstur sveitarfélagsins, skipulag og
starfsumhverfi stjornsyslu, pjonustustig og
ferla innan stjornsyslu Fjallabyggdar

 Greina pad sem betur ma fara til ad efla getu atvinnulif og gesti sveitarfélagsins, betri
sveitarfélagsins til ad vinna ad Grbdtum i nytingu mannauds, betra starfsumhverfi
rekstri sem skili sér i betri vinnustad, starfsmanna sveitarfélagsins og fjélgun
skilvirkari breytingastjornun, betri nytingu verkefna / framkvaemda

fjarmuna og mannauds og oflugri rekstri

TILLOGUR OG ABENDINGAR
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HELSTU VERKPATTIR

Verkefnid var fjorpeaett




Kortlagning a nuverandi stoodu

Mat a hagkveemni
Mat a pjonustu | rekstri i
vio ibua, samanburdi vid

Mat a skipulagi og Mat a nytingu

L

atvinnulif og gesti

Tillogur ad
umbdtum og

abendingar um

hagraedingu

STRATEGIA!

sambeerileg
sveitarfélog

Tillégur ad
umbdtum og
abendingar um
hagraedingu

stjiornarhattum

Tillogur ad
umbdtum og
abendingar um
hagraedingu

mannauds og
starfsumhverfi

Tillégur ad
umbdtum og
abendingar um
hagraedingu
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1. INNGANGUR

1.3 HELSTU NIDURSTODUR




HELSTU NIDURSTOPUR oy ™ o

—
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UMBATUR | FJARMALUM OG
REKSTRI

Skilgreina markmid i rekstri til lengri tima

Tryggja geedi gagna vegna azetlana, akvardana og
maelinga og skilgreina einstok maelabord

Marka stefnu um fjarmagnsskipan og fasteignastefnu
Kortleggja dheettu og marka ahaettustefnu

Koma & formlegri dhaettu- og fjarstyringu

Tryggja faglegar parfa- og ardsemisgreiningar
Skilgreina samningsmarkmid og samningastjorn, sér i
lagi gagnvart einkaadilum

Setja upp samraemda innri leigusamninga
Endurreikna innri leigu i samraemi vid reglugerd

Gera upp gagnkvaemar krofur vid eigin fyrirtaeki

Efla samraemd innkaup og upplysingagjof til stjérnenda
Kortleggja og skilgreina innra eftirlit

1=

UMBZATUR i STEFNUMORKUN,
SKIPULAGI OG STJORNARHATTUM

Mota heildarstefnu Gt fra malefnasamningi meirihlutans
Moéta framtidarsyn samfélags og umhverfis til lengri tima
Endurnyja paer stefnur sem parf naudsynlega ad
endurnyja en um leid leitast vid ad sampaetta stefnurnar,
frekar en ad vera med margar sjalfstaedar stefnur
Forgangsrada verkefnum og setja upp maelanleg
markmid, m.a. med gerd starfsazetlana

Koma a ferli vandadrar akvardanatoku (sja gleeru 24) vid
innleidingu & stefnum Fjallabyggdar

Innleida nytt skipurit og lykla verkefni

Ahersla & samskipti og préun p.m.t. mannaudsmal,
verkefnastyringu og atvinnumal

Huga ad pekkingu og haefni lykilstjérnenda i takt vid
breytt skipulag

Uppfaera og samraama sampykkt um stjorn Fjallabyggdar,
sampykktir nefnda og starfslysingar stjornenda

Mota svuntur fyrir erindi til kjorinna fulltrda

Mota eigandastefnu og endurskoda sidareglur

Skilgreina lykilstjornendur og stadgengla peirra

LSTRATEGiA—l

UMBZATUR bJONUSTU,
STAFRZNNAR VEGFERDAR OG
MANNAUBDS OG STARFSUMHVERFIS

Marka pjonustustefnu og stefnu um stafraena vegferd
Fjallabyggdar

Marka stefnu i upplysingastjornun og upplysinga-
taeknioryggi sem stydur vid stafraena vegferd
Forgangsrada stafreenum verkefnum og fylgja eftir
markvissri innleidingu peirra

Styrkja sérfreedipekkingu sveitarfélagsins a svidi
stafreenna préunar og upplysingastjérnunar

Marka mannaudsstefnu og fylgja eftir innleidingu
hennar

Rada mannaudsstjéra og samskiptastjora til ad efla
Fjallabyggd til framtidar fyrir alla hagadila



2. ADFERDARFRZADIN VID MAT ASTODPU MALA
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2. ADFERPAFRAPIN
VID MAT A
STOPU MALA

2.1 INNGANGUR




2.1 INNGANGUR

* Adferdarfraedi Strategiu vid greiningu og urvinnslu tillagna —
byggir annars vegar 4 grunnstodunum S-in prju og hins vegar
ferli vandadrar dkvardanatoku (sja kafla 2.3.).

* Til ad tryggja skilvirka og arangursrika stjornun er mikilvaegt ad
grunnstodirnar - S-in prju - séu byggdar:

* Skyr Stefnumorkun og markviss innleiding

» Skilvirkt Skipulag sem stydur vid stefnuna

* GOdir Stjérnarhaettir sem afmarka hlutverk, umbod og
abyrgd hverrar stjérnareiningar og verklag vid innleidingu

* S-in prju eru sidan forsenda pess ad haegt sé ad tryggja ad ferli
vandadrar dkvardanatoku (sja kafla. 2.3) sé hluti af 6llum
lykilpattum starfseminnar.

* Framangreind adferdarfraedi er notud til ad greina nuverandi
stodu mala hja Fjallabyggd og vinna ur greiningunni tillégur ad
umboétum, sem er ad finna i koflum 4, 5, 6 og 7 og er lyst ndnar
hér a eftir.

(o
| STRATEGIA @



LgTRATEGm7

2. ADFERPAFRAPIN
VID MAT A
STOPU MALA

2.2 S-IN PRJU




2.2 SKILVIRK OG ARANGURSRIK STJORNUN

STEFNUMORKUN

SKIPULAG STJIORNARHZTTIR



2.2 SKILVIRK OG ARANGURSRIK STJORNUN

Skyr syn morkud ut fra
malefnasamningi, markviss innleiding

og stodug eftirfylgni STEFNUMORKUN

Skyr syn — innleiding - eftirfylgni



2.2 SKILVIRK OG ARANGURSRIK STJORNUN

Skipurit og skipulag stjornsyslu

.sty6u'r .VI5 arangur;nka | SKIPULAG
innleidingu og eftirfylgni med
stefnu sveitarfélagsins Stjornendur — stodeiningar



2.2 SKILVIRK OG ARANGURSRIK STJORNUN

Stjornarheettir, p.m.t.

STJ()RNARH/ETTlR hlutverk, umbod og abyrgd

einstakra stjornareininga,
HUA — nefndir - eftirlit utfeerdir med skyrum heetti



2.2 SKILVIRK OG ARANGURSRIK STJORNUN

Skyr syn morkud ut fra
malefnasamningi, markviss innleiding

og stodug eftirfylgni STEFNUMORKUN

Skyr syn — innleiding - eftirfylgni

SKILVIRKNI - ARANGUR

Skipurit og skipulag stjornsyslu Stjornarheettir, p.m.t.
styOur vid arangursrika SKIPULAG STJORNARH/ETTlR hlutverk, umbod og abyrgd
innleidingu og eftirfylgni med einstakra stjornareininga,
stefnu sveitarfélagsins Stjornendur — stogeiningar HUA — nefndir - eftirlit utfeerdir med skyrum haetti
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2. ADFERPAFRAPIN
VID MAT A
STOPU MALA

2.3 FERLI VANDADRAR AKVARDANATOKU




2.3. FERLIVANDADRAR AKVARDANATOKU

Stefnan

Innleiding a

stefnu

morkud

Mikilvaegt er ad til stadar sé skyr og samraeemd
stefnumorkun — baedi malefnasattmali, politiskar
undirstefnur og innri stefnur vegna starfsemi

Skilvirk innleiding heildarstefnumaorkunar - asamt skyrleika i
forgangsrodun verkefna, m.a. med gerd dzetlana —
fjdrhagslegra og 6fjarhagslegra.

Akvardanir Reglubundnar

Skyr umbodskedja - og hlutverk, umbod og dbyrgd vid
innleidingu stefnu skilgreind.

teknar / arangurs-
hennar. endurskodadar maelingar

Akvardanir teknar i samraemi vid stefnu — og ryndar og
endurskodadar ut frd maelingum a arangri.

Reglubundnar meelingar a arangri af stefnu og innleidingu

Skilvirkni og hagkvaemni i framkvaeemd og reglubundnu
eftirliti jafnframt maeldar og endurskodadar.
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3. TILLOGUR AP UMBOTUM
SAMANTEKT
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3. TILLOGURAD
UMBOTUM

3.1 UMBZATUR | STEFNUMORKUN, SKIPULAGI
OG STJORNARHATTUM




L

3.1UMBATUR
STEFNUMORKUN

STEFNUMORKUN

1.

Moéta heildarstefnu Fjallabyggdar ut fra malefnasamning meirihlutans.

2. Mbéta framtidarsyn samfélags og umhverfis Fjallabyggdar til lengri tima.

3. Endurnyja paer stefnur sem parf naudsynlega ad endurnyja en um leid leitast vio
ad sampeetta stefnurnar, frekar en ad vera med margar sjalfstaedar stefnur.

INNLEIDING

1. Forgangsrada peim verkefnum sem unnid verdur ad ut ndverandi kjortimabil.

2. Tengja og forgangsrada 60rum gildandi stefnum vid starfsazetlanir nefnda og
rada.

3. Skilgreina maelanleg markmid fyrir verkefni i forgangi ut kjértimabilid og tengja
vi@ starfsaeetlanir nefnda.

4. Modta innra skipulag fyrir stjiérnendur og kjorna fulltrda par sem géd yfirsyn naest
yfir innleidingu gildandi stefna.

5. Setja upp maelabord sem vaktar innleidingu gildandi stefna og arangur einstakra
verkefna ut frd maelanlegum markmidum.

6. Koma 4 ferli vandadrar dkvardanatoku (sja kafla 2.3) vid innleidingu & stefnum

Fjallabyggdar.

STRATEGIA'
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3.2 UMBZATUR | SKIPULAGI

10.

Kynna uppfaert skipurit par sem umbodskedjan er synilegri en ddur.

Skilgreina hlutverk, umbod og 4dbyrgd (HUA) einstakra svida og deilda eins og
nanar greinir i umfjollun i kafla 4.3. um stjérnarheetti.

Huga ad naudsynlegri pekkingu og haefni lykilstjornenda i samraemi vid breytt
skipulag.

Skilgreina og lykla verkefni einstakra svida og deilda pannig ad HUA séu skyr og
myndi 6érofa umbodskedju (sja kafla 4.3).

Endurskoda allar starfslysingar stjérnenda og starfsmanna til samraemis vid nytt
skipurit og i takt vid dbendingar um HUA i kafla 4.2. um stjérnarhaetti.

Tryggja aukna dherslu a stafraenar lausnir (sja kafla 6) @ 6llum svidum.

Rada samskiptafulltrda eda fa verktaka i pad hlutverk fyrst til ad byrja med,
sem ber abyrgd 4 upplysingamidlun og samskiptum vid baejarbua, gesti og
atvinnulif.

Rada mannaudsstjora eda fa mannaudsstjora ad lani til ad tryggja betra
utanumhald utan um mannaudsmal Fjallabyggdar (sja kafla 7)

Ryna fjolda nefnda, verkefni peirra og heiti til samraemis vid nytt skipurit.

Tryggja ad oll helstu verkefni baejarins heyri undir tiltekna fagnefnd, s.s. veitur,
skidasvaedi og slokkvilidsstjori og ad pau falli innan stefnumaorkunar a
viokomandi fagsvidi.

LSTRATEGiA_l

Baejarstjorn

Basjarrad

Baejarstjori

Mannaudsstjori Sams.klptllog
atvinnulif

Velferd Skéli- og Umhverfi-

I fristund Iogskipulagl

Farszld barna
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3.1 UMBATUR | STJORNARHATTUM

HLUTVERK, UMBOP OG ABYRGD

1.

N o u k~w

Uppfaera og samraema allar réttarheimildir um HUA einstakra stjérnareininga:
a)  Til samraemis vid nytt skipurit

b)  Oll verkefni skilgreind og & abyrg®d tiltekinnar stjérnareiningar /
stjérnanda

. Greina @ milli verkefna a fagsvioum sem heyra undir nefndir og —
rad annars vegar — og verkefna sem snua ad stjornsyslu og rekstri
og heyra undir baejarrdd og baejarstjora hins vegar

c) Tryggja innleidingu, greiningar, meelabord, upplysingagjof, eftirfylgni,
eftirlit og vandada dkvardanatdku

d) Mynda 6rofna samramda umbodskedju
Endurskoda sampykkt um stjorn Fjallabyggdar.

a) Tryggja framvindu mala m.t.t. frumkvaedis ad peim, umfjéllun, sampykkt,
innleidingu og eftirliti.

b)  Tryggja form vegna skipulags og stjérnarhatta vinnuhdpa/nefnda.
Endurskoda og samrama efnistok sampykkta fastanefnda.
Gera starfslysingu beaejarstjora.
Fela baejarstjora abyrgd a innra eftirliti.
Endurskoda og samrama efnistok starfslysinga stjéornenda.

Skilgreina lykilstjérnendur og stadgengla peirra.

STJORNARHATTIR

1.  Setja upp samramda framsetningu starfsaaetlana fastanefnda.

2. Setja upp form fyrir malefni sem tekin eru fyrir i baejarstjérn, baejarradi og
nefndum (svunta).

3.  Endurskoda sidareglur Fjallabyggdar.
4.  Semja eigandastefnu Fjallabyggdar.
5.  Tryggja freedslu og radgjof vid kjorna fulltrda pegar peir hefja storf.
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3.2 UMBZATUR | FJARMALUM OG REKSTRI

STEFNUMORKUN

1.  Skilgreina markmid i rekstri Fjallabyggdar til lengri tima - sem tryggja langtima
sjalfbaerni sveitarfélagsins.

2. Marka stefnu um fjarmagnsskipan.

3.  Marka framkvaemda- og fjarfestingaraaetlun til lengri tima og bjéda fleiri verkefni
ut sameiginlega.

4. Marka dhaettustefnu.

5. Marka fasteignastefnu.

FERLAR, AZTLANIR OG SAMNINGAR
1.  Formfesta ferli fjarhagsaaetlanagerdar.
2.  Formfesta ferli framkveemda- og fjarfestingadzetlunar.

3.  Tryggja faglegar parfa- og ardsemisgreiningar og samningsmarkmid a6ur en
aaetlanir, gjaldskrar, verkefni og samningar eru utfeerd.

4,  Setja upp samraemda samninga um innri leigu fasteigna.

5.  Skilgreina efnistok fjarhagslegra meelaborda og tryggja g=di gagna i peim.

GEGNSZI | REKSTRI

Tryggja geedi gagna sem nytt eru til hvers konar dzetlana, dkvardanatoku og
meelinga.

Endurreikna innri leigu og skilgreina kostnad leigusala og leigutaka.

Endurskoda faerslu sameiginlegra kostnadar- og tekjulida og feera a videigandi
stjérnareiningar.

Gera upp gagnkveemar krofur & milli sveitarfélagsins og eigin fyrirtaekja.
Marka eigandastefnu Fjallabyggdar.

Tryggja gegnsaei arsreiknings vegna stofnframlaga og skuldbindinga Fjallabyggdar
vegna samninga vid einkaréttarleg fyrirteekja.

Efla samreemd innkaup og upplysingagjof til stjiérnenda um gildandi rammasamninga
um kaup a vorum og pjénustu.

AHATTUSTYRING

1.
2.
3
4.
5
6

Kortleggja ahaettu i rekstri og sjalfbaerni sveitarfélagsins til lengri tima.
Marka dhaettustefnu.

Koma 3 skipulegri ahaettustyringu.

Koma & skipulegri fjarstyringu.

Greina sérstaklega dhaettu i samningum vid einkaadila.

Skilgreina HUA vegna samningastjérnunar, samningagerdar, undirritunar,
innleidingar og eftirlits med samningum i vidum skilningi.

Kortleggja og skilgreina innra eftirlit og fela baejarstjora abyrgd a pvi. e
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3.3 UMBATUR A bJONUSTU OG STAFRZANNAR VEGFERDAR

STEFNUMORKUN

1.  Marka pjonustustefnu, s.s. med tilliti til stadsetninga(r)
2. Marka stefnu um stafraena vegferd Fjallabyggdar.
3.  Marka stefnu i upplysingastjornun sem stydur vio stafreena stefnu Fjallabyggdar.

4.  Marka stefnu i upplysingateeknioryggi.

FORSENDUR OG SAMSTARF

1.  Tryggja fjdrmagn til ad vinna ad stafraanum verkefnum.

2. Nyta markvisst samstarfsnet sveitarfélaga i innleidingu a stafreenum lausnum og
huga vel ad innleidingu peirra.

3. Vinna dhaettugreiningu fyrir innvidi og tolvuumhverfi Fjallabyggdar dsamt
vidbragdsaaetlun fyrir télvuinnbrot o.fl.

4. Klara ad innleida Office 365 hja 6llum starfseiningum Fjallabyggdar og nyta alla pa
kosti sem pad umhverfi hefur upp & ad bjoda.

5. Innleida OneArchive fra OneSystems utan um malakerfi Fjallabyggdar.

6.  Efla fraedslu til starfsfélks vardandi pau kerfi sem verid er ad nota.

HLUTVERK, UMBOD OG ABYRGD

1.

Sampaetta HUA & stafraenni vegferd Fjallabyggdar og UT mala med
pjonustuveitingu bajarins (sja kafla 4.2).

Koma 3 o6flugu neti Ut a svidum Fjallabyggdar sem stydur vid innleidingu 4
stafraenu stefnu baejarins.

Rada samskiptafulltrda sem tengir alla praedi sveitarfélagsins saman pannig
ad ibuar, gestir og atvinulifid upplifi samfellu i pjonustu.

Rada stafreenan leidtoga til ad hrada stafraenni vegferd Fjallabyggdar.

Fa sérfraeding i upplysingastjornun timabundid til starfa til ad hrada
innleidingu 4 stafreenu malakerfi sem stydur vid stafreenu vegferd
sveitarfélagsins.

Tryggja adgengi ad UT sérfraedingum til ad stydja betur vid innleidingu

stafreenna lausna.

STRATEGIA'
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UMBOTUM

3.4 UMBATUR MANNAUDS OG
STARFSUMHVERFIS




3.4 UMBATUR MANNAUDS OG STARFSUMHVERFIS

STEFNUMORKUN

1.  Marka mannaudsstefnu Fjallabyggdar.

FORSENDUR OG SAMSTARF

1.  Forgangsrada peim verkefnum sem parf ad vinna a svidi mannaudsmala.

2. Innleida Bradford kvardann hja 6llum deildum og stofnunum Fjallabyggdar og
fylgja eftir innleidingunni.

3.  Vinna markvisst ad pvi ad faekka fjarvistum og veikindadégum starfsmanna m.a.
med ad pjalfa stjérnendur i ad taka fjarvistarsamtol og leidbeinandi samtol.

4.  Méta starfsprounarazetlun fyrir sveitarfélagid og stydja vid framkvaemd i
einstokum deildum og stofnunum med 6flugu fraedslustarfi.

5. Koma & arlegum starfsmannasamtolum.

6. Byggja upp eftirséknarverdan vinnustad.

HLUTVERK, UMBOD OG ABYRGD

LSTRATEGiA—l

Skilgreina HUA stjérnenda Fjallabyggdar vardandi mannaudsmal.

Skilgreina HUA mannaudsstjéra gagnvart stjérnendum Fjallabyggdar.
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4.1 STEFNUMORKUN FJALLABYGGPAR

Nuverandi stada

Malefnasamningur ndverandi meirihluta er ansi umfangsmikill og metnadarfullur.

i malefnasamningunum er talad um ad endurskoda fraedslustefnu og ad méta stefnu i
sjalfbaerni- og umhverfismalum, atvinnumdlum og ferdapjénustu, freedslumalum og
velferdarmalum en su vinna er ekki farin af stad.

A sidasta ari voru stofnadir prir starfshépar sem er atlad ad vinna ad afmérkudum
malefnum samningsins og eru allir starfshéparnir enn starfandi:

1. Urgangsmal

2. Nyframkvaemdir og vidhald

3. Fjallabyggdarhofn
Flestar stefnur Fjallabyggdar eru komnar til ara sinna fyrir utan ipréttamalastefnan sem er

fra pvi 4 sidasta dari og stefna Fjallabyggdarhafna fra 2022. Unnid er ad métun
loftslagsstefnu Fjallabyggdar.

Framsetning stefna er mjog 6lik, sem eykur enn & flaekjustigid vardandi yfirsyn og
utanumbhald en skortur er & yfirsyn vardandi uppfaerslu stefna og adgerdadzetlana.

Sama sem engin yfirsyn er vardandi innleidingu peirra stefna sem hafa verid markadar hj3
Fjallabyggdar & undanfornum arum, pétt abyrgdin a pvi verkefni sé ljds.

Almennt er skortur 4 maelanlegum markmidum, sem gerir alla eftirfylgni dmarkvissa.

Ekki hefur verid sett upp maelabord til ad audvelda kjornum fulltrdum og stjérnendum ad
vakta framkvaemd einstakra verkefna og arangur peirra.

Tillogur ad umbotum

Mota heildarstefnu Fjallabyggdar ut fra malefnasamning meirihlutans.
Mota framtidarsyn samfélags og umhverfis Fjallabyggdar til lengri tima.

Endurnyja peer stefnur sem parf naudsynlega ad endurnyja en um leid leitast vid ad
sampeetta stefnurnar, frekar en ad vera med margar sjalfstaedar stefnur.

Forgangsrada peim verkefnum sem unnid verdur ad Ut nuverandi kjortimabil.
Tengja og forgangsrada 6drum gildandi stefnum vid starfsaaetlanir nefnda og rada.

Skilgreina maelanleg markmid fyrir verkefni i forgangi Ut kjortimabilié og tengja vid
starfsazetlanir nefnda.

Mota innra skipulag fyrir stjérnendur og kjorna fulltrda par sem god yfirsyn naest yfir
innleidingu gildandi stefna.

Setja upp meelabord sem vaktar innleidingu gildandi stefna og drangur einstakra
verkefna ut fra maelanlegum markmidum.

Koma a ferli vandadrar dkvardanatoku (sja kafla 2.3.) vid innleidingu a stefnum
Fjallabyggdar.

STRATEGIA'
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4.2 STJORNSKIPULAG FJALLABYGGDAR

Nuverandi stada

Skipurit Fjallabyggdar hefur verid ébreytt fra 2019.

Hlutverk, umbod og abyrgd (HUA) hafa verid skilgreint i starfslysingum deildarstjéra sem
hafa ekki verid uppfaerdar fra 2015.

Skilgreiningar @ hlutverkum og verkefnum stjérnareininga kjorinna fulltrda eru ekki skyrar.

Taka parf afstodu til framtidarskipulags nefnda og starfshépa kjorinna fulltrda sem skipadir
eru timabundid.

Starfslysingar yfirstjérnar baejarins hafa ekki verid uppfaerdar til samramis vid skipuritid
2019 né pegar nyir stjornendur hafa komid til starfa.

Margt hefur breyst i dherslum sveitarfélaga fra arinu 2019, s.s. innleiding a stafraeenum
lausnum, innleiding farseeldarlaga og krafa fra ibdium og fyrirtaekjum um aukna pjonustu.

Fjallabyggd hefur tekist vel vid ad sampaetta félags- og skdlamal baejarins i tengslum vid
innleidingu a farsaeldarlégunum

Fjolgun ibda kallar ennfremur @ meiri pjonustu og samfellu i pjonustu sem nuverandi skipurit
stydur ekki vid.

Skortur er &8 samhaefingu verkefna — sérstaklega i pjonustu, fjarmalum og fjarfestingum.
Skilgreina parf abyrgd a innra eftirliti, dhaettustyringu og fjarstyringu innan skipurits.

Fjoldi verkefna sem hefur verid settur undir stjérnsyslu og fjarmal, hefur takmarkad
moguleika deildarinnar ad halda i vid préun sveitarfélaga.

Steerdargrada sveitarfélagsins hefur takmarkad moguleika pess til ad rada sérfreedinga
ymsum svidum eins og vardandi innleidingu a stafraanum lausnum, upplysingastjérnun og
samskiptamal.

Atvinnumal p.m.t. ferdapjdénusta hafa litid veegi i ndverandi skipuriti sérstaklega ef tekid er
mid af dherslum malefnasamningsins.

STRATEGIA'

Tillégur a0 umbadtum

Mikilvaegt er ad skipulag a hverjum tima stydji vid pa stefnu sem hefur verid
morkud. Par sem ekki liggur fyrir heildarstefna Fjallabyggdar er mikilvaegt ad ryna
skipuritid ad nyju pegar hun liggur fyrir sbr. umfjéllun i kafla 4.1 um stefnumaorkun.

Mannaudsmal er ordinn veigamikill pattur i starfsemi sveitarfélaga par sem huga
barf ymsum pattur sbr. umfjollun i kafla 7.

Nytt skipurit sem endurspeglar nutima aherslur sveitarfélaga (sja tillogur hér 4 eftir)
bar sem deildir verda ad svidum.

Rada mannaudsstjora (eda til leigu) sem ber abyrgd a faglegu utanumhaldi um
mannaudsmal sveitarfélagsins (sja kafla 7).

Breyta starfi markads- og menningarfulltrda i samskiptafulltrda sem mun m.a. bera
abyrgd 4 samskiptamalum sveitarfélagsins og markadssetningu Olafsfjardar og
Siglufjardar sem afangastodum asamt pvi ad vinna ad atvinnumalum
sveitarfélagsins.

Gera parf grundvallar breytingar & HUA stjérnareininga kjorinna fulltria og
einstakra deilda eins og nanar greinir i umfjollun i kafla 5.3. um stjérnarhaetti.

Skilgreina parf og lykla verkefni einstakra deilda pannig ad HUA séu skyr, hvort
heldur innbyrdis, gagnvart baejarstjéra og gagnvart fastanefndum (sja kafla 5.3).

Endurskoda parf allar starfslysingar stjérnenda og starfsmanna til samraemis vid nytt
skipurit.

Auka parf skilvirkni i pjonustu baejarins med aukinni dherslu 3 stafraenar lausnir (sja
kafla 6) og upplysingastjérnun.

Ryna parf fjolda fagnefnda, verkefni peirra og heiti peirra til samraemis vid nytt
skipurit.

Tryggja parf um leid ad 6ll helstu verkefni baejarins heyri undir tiltekna fagnefnd og
tiltekinn deildarstjora og falli innan stefnumaérkunar a viokomandi fagsvidi, s.s.
veitur.




4.2 TILLAGA AD NYJU

SKIPURITI

FJALLABYGGDAR (A)

Mannaudsstjori

Baejarstjorn

Baejarrad

Baejarstjori

Samskipti og
atvinnulif

Stjornsysla
og fjarmal

Velfero

Skoli- og
fristund

Farsaeld barna

Umbhverfi-
og skipulag
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KJORNIR FULLTRUAR

Nuverandi stada

Sampykkt um stjorn Fjallabyggdar nr. 138/2018 skilgreinir hlutverk, umbod og dbyrgd
(HUA) einstakra stjérnareininga med hefdbundnum haetti, en uppfyllir ekki natima krofur
um skyra skiptingu hlutverka og verkefna milli baejastjérnar, baejarrads, fastanefnda,
baejarstjora og stjornenda.

Frumkvaedi, gerd, umsogn, sampykkt, innleiding og eftirlit einstakra stjérnaeininga
kjorinna fulltria vegna tiltekinna verkefna eru 6ljds innbyrdis og gagnvart baejarstjéra og
stjérnendum — badi formlega og i framkvaemd. Daemi um verkefni sem petta a vid eru
fjarhagsaaetlanagerd, framkvaemda- og fjarfestingadaetlun, og dkvardanir um einstakar
framkvaeemdir og fjarfestingar og forgang peirra.

Erindisbréf baejarrads er fra arinu 2008 og sampykktir um fastanefndir eru fra arinu 2008
- en samramd heildarendurskodun a sampykktum hefur ekki farid fram.

Akvedinn 6skyrleiki er um skipulag og stjérnarhaetti verkefna, s.s. hvort og hvernig s.s.
medferd b-hluta er hattad hja baejarradi, fastanefndum eda baejarstjora, s.s.
Hafnarsjodur, Hornbrekka (hjukrunarheimili), Ibidasjédur og Veitustofnanir.

Hinu sama gegnir um stofnframlog og eignarhluti i félégum s.s. Leyningsas ses. (skida- og
golfsvaedi) og Leigufélagid Briet, o.s.frv., en verdmaeti eignarhlutanna nemur 380m i
arsreikningi 2023.

Fastanefndir hafa ekki Utfeert starfsazetlanir og ekki er skilgreind skipuleg upplysingagjof
(maelabord) fra stjérnendum til baejarrdds eda fastanefnda.

Stjérnskipulag er had akvednum dskyrleika vegna priggja starfshépa sem skipadir hafa
verid kjornum fulltrdum og stjérnendum, timabundid til eins ars, s.s. hvad vardar skipulag
og stjérnarhaetti peirra.

Sidareglur kjorinna fulltrda eru fra arinu 2021 en gilda ekki um starfsfélk Fjallabyggdar.

Fastanefndir eru ekki eingdngu skipadar kjornum fulltrdum, heldur einnig utanadkomandi
adilum.

Tillogur ad umbotum

Vid endurskodun skipurits er naudsynlegt ad huga vel ad skilgreiningu & HUA hverrar og
einnar stjérnareiningar innan skipurits — og lykla verkefni einstakra stjérnareininga til
adgreiningar a dbyrgd peirra innbyrdis (sja kafla 5.2).

Allar réttarheimildir, s.s. sampykkt um stjorn Fjallabyggdar, sampykktir fyrir einstaka
fastanefndir, skipurit og Utfzaersla pess, sem og starfslysingar baejarstjéra og annarra
stjornenda, purfa ad vera skyr ad pessu leyti og mynda érofna samraeemda umbodskedju til
og fra baejarstjérn - og endurspegla ferli vandadrar akvardanatoku (sja kafla 3.2.).

Sérstaklega er petta aridandi vegna skiptinga hlutverka og verkefna milli kjérinna fulltrda vid
stefnumorkun, asetlanagerd og radstofun fjarmuna innan baejarstjérnar, baejarrads,
fastanefnda og starfshdpa — og verkaskiptingu gagnvart baejarstjéra og stjornendum m.t.t.
hlutverks og abyrgdar peirra.

Eins skiptir mali ad tryggja skyrleika i hvada mal eru 16gd fyrir hvada stjérnareiningu og hvort
mal er lagt fram til upplysingar, umraedu, umsagnar eda akvérdunar.

Efnistok sampykkta fastanefnda skilgreini betur HUA nefndanna og upplysingagjof til og fra
peim, vegna vandadrar dkvardanatoku peirra og eftirlitshlutverks.

Semja parf samraemdar starfsaeetlanir fastanefnda.

Skilgreina parf skipulag og stjérnarhzetti vegna b-hluta og eignarhluta i félogum (sja nanar
kafla 5.3) .

i sampykkt um stjérn Fjallabyggdar parf ad skilgreina samraemda framsetningu tillagna
(svuntur) sem lagdar eru fyrir kjorna fulltrda i baejarstjorn, baejarradi og fastanefndum til ad
tryggja uppruna, skyrleika og inntak tillagna, innleidingu peirra og upplysingagjof — pannig ad
vondud stjornsysla og akvardanataka séu tryggdar hverju sinni.

Endurskoda parf sidareglur Fjallabyggdar og Utfaera sem samreemdar sidareglur
Fjallabyggdar sem gilda jofnum hondum um kjorna fulltria og starfsfolk.

Tryggja parf freedslu og radgjof vid kjorna fulltria og nefndarfélk pegar pau hefja storf.

STRATEGIA'

4.3 STJORNARHATTIR FJALLABYGGDAR -




BZAJARSTJORI

Nuverandi stada

Sampykkt um stjorn Fjallabyggdar nr. 138/2018 skilgreinir verkefni baejarstjéra med
hefdbundnum haetti.

Nanari Gtfaersla 4 HUA baejarstjora og afmorkun & verksvidi hans gagnvart baejarstjorn,
baejarradi annars vegar og stjornendum sem undir hann heyra hins vegar - er ekki til
stadar.

Verkaskipting gagnvart fagnefndum vegna faglegra verkefna sem heyra undir einstakar
deildir annars vegar og vegna annarra verkefna stjornsyslu og rekstrar sem heyra undir
beaejarstjora og/eda baejarrad hins vegar - hafa ekki verid afmorkud og skilgreind sem
verkefni baejarstjéra eda baejarrads.

Frumkvaedi, gerd, umsogn, sampykkt, innleiding og eftirlit baejarstjora vegna tiltekinna
verkefna eru 6ljos gagnvart kjornum fulltrdum og stjérnendum — baedi formlega og i
framkvaemd.

Dzmi um verkefni sem petta 4 vid eru fjdrhagsdaetlanagerd, framkvaemda- og
fjarfestingadaetlun og dkvardanir um einstakar framkvaemdir og fjarfestingar.

Starfslysing baejarstjora er ekki til stadar, en mannabreytingar hafa verio reglulegar
undanfarin kjértimabil og porf fyrir formlega skrasetningu a hlutverki og verkefnum
baejarstjora bryn.

Stadgengill baejarstjora hefur ekki verid formlega skilgreindur og hefur baejarstjéri ad
einhverju leyti gegnt hlutverki stadgengils annarra stjérnenda a baejarskrifstofu.

Skipuleg upplysingagjof stjérnenda til baejarstjora hefur ekki verid skilgreind, en haldnir
eru reglulegir fundir yfirstjérnar med baejarstjora an pess ad sa vettvangur sé formgerdur
og starfsreglur utfeerdar fyrir hann.

Abyrgd & innra eftirliti hefur ekki verid skilgreind innan skipurits.

Tillogur ad umbdtum

Ad framan er visad til mikilvaegi skyrleika vid afmoérkun & HUA einstakra
stjérnareininga og 6rofna umbodskedju.

Sérstaklega er petta mikilvaegt vegna baejarstjora sem myndar mikilvaegan hlekk i
umbodskedju milli kjorinna fulltrda og stjornenda — sem a sama tima heyra einnig
undir fastanefndir.

Utbua parf starfslysingu baejarstjora par sem HUA hans er afmarkad gagnvart
stjérnareiningum sem skipadar eru kjornum fulltrdum annars vegar og stjérnendum
sem undir hann heyra hins vegar — og upplysingagjof og eftirlit innan
umbodskedjunnar skilgreint.

Hinu sama gegnir um afmérkun & HUA baejarstjéra gagnvart baejarradi, s.s. vardandi
abyrgd a framlagningu erinda og tillogugerdar til baejarrdds og hlutverk og verkefni
vegna b-hluta.

Vid pa vinnu parf ad kortleggja gaumgzefilega verkefni og ferla og gaeta ad pvi ad
verkefnum og dbyrgd & peim sé avallt fundinn videigandi stadur og vondud
akvardanataka tryggd.

Einnig parf ad tryggja ad umbod (undirskriftarreglur) baejarstjora, sem og slik umbod
sem stjornendur sem undir hann heyra hafa, séu skyrt skilgreind og afmorkud, hvort
heldur vid reglubundna samninga eda évenjulegra og mikilshattar samninga.

Lagt er til ad baejarstjora verdi falin abyrgd a innra eftirliti gagnvart baejarradi og
baejarstjorn og gerdar verdi aatlanir um innri endurskodun likt og
endurskodunardzetlanir vegna arsreiknings sveitarfélagsins.

Meta parf sidan hverju sinni naudsyn pess ad fela ytri adilum ad gera uttektir vegna
innri endurskodunar, t.d. 8 nokkurra ara fresti og/eda pegar tilefni er til.

STRATEGIA'
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STJORNENDUR

Nuverandi stada

Hlutverk, umbod og dbyrgd einstakra stjérnareininga innan skipurits Fjallabyggdar hafa
ekki verid formlega skilgreind, utan almennrar lysingar a verkefnum & heimasidu.

Starfslysingar stjérnenda hafa ekki verid uppfaerdar til samraemis vid skipurit
Fjallabyggdar sem er fra arinu 2019 - né pegar nyir stjérnendur hafa komid til starfa.

Eins og greinir i kafla 5.2. hefur margt breyst i aherslum sveitarfélaga fra arinu 2019, s.s.
innleiding a stafreenum lausnum, innleiding farszeldarlaga og krafa fra ibdum og
fyrirtaekjum um aukna pjonustu.

P4 hafa HUA stjérnenda préast og breyst yfir tima an pess ad pau hafi verid rynd
heildsteett, reglulega og med skipulegum haetti, og fundinn videigandi stadur innan
skipurits i takt vid vandada dkvardanatoku.

Lykilstjérnendur hafa ekki verid skilgreindir, p.e. pad starfsfolk sem naudsynlegt er til ad
vidhalda érofinni starfsemi Fjallabyggdar.

Stadgenglar lykilstjérnenda hafa ekki verid skilgreindir og vegna famennis og sérhafingar
kunna veikindi og mannabreytingar skapad dhaettu i rekstrinum.

Tillogur ad umbdtum

Stjérnarhaettir eiga medal annars ad tryggja skyrleika, auka skilvirkni og tryggja
innleidingu. Pannig purfa 6ll verkefni ad vera skilgreind a abyrg? tiltekinnar
stjérnareiningar, upplysingagjof og eftirlit skilgreind.

Vid endurskodun skipulags er pvi naudsynlegt ad huga vel ad skilgreiningu &
hlutverki, umbodi og dabyrgd (HUA) hverrar og einnar stjérnareiningar innan
skipurits.

Ennfremur parf ad lykla verkefni einstakra stjérnareininga til adgreiningar a abyrgd
beirra innbyrdis (sbr. kafla 4.2).

pa er mikilveegt ad starfslysingar stjdrnenda séu Utfaerdar med samreemdum haetti
og verklag tryggt til ad paer séu uppfaerdar pegar tilefni er til.

i peim parf ad skilgreina og samrama grundvallar HUA stjérnenda Fjallabyggdar,
burtséd fra tilteknum verkefnum sem heyra undir sérsvid peirra, s.s. vardandi
starfsmannamdl, fjarhagslega dbyrgd, upplysingagjof, ahaettustyringu, eftirlit og svo
framvegis. Eins parf ad tryggja umbodskedju allra verkefna upp til fagnefnda,
baejarrads og/eda baejarstjora.

Pannig parf ad finna 6llum verkefnum videigandi abyrgdaradila og eftirlitsadila, sem
tryggir skilvirkni og vandada akvardanatoku.

Skilgreining lykilstjérnenda og stadgengla peirra er afar bryn, m.a. til ad tryggja
orofna starfsemi.

Naudsynlegt kann ad vera ad hafa til taks utanadkomandi radgjafa sem sinnt geetu
storfum lykilstarfsmanna i forféllum peirra ef ekki tekst ad manna slikar stédur
innanhuss.
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GREINING OG TILLOGUR
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5. FJARMAL OG
REKSTUR

5.1 FJARHAGS- OG FRAMKVZAMDAAZTLUN




5.1 FJARHAG- OG
FJARFESTINGARAZATLUN

Nuverandi stada

Skiptar skodanir eru a pvi fjarhagsaaetlunarferli sem vidhaft var vegna aatlunar 2024 -
timasetningum, gaedum og skilvirkni datlanagerdarinnar.

Ovissa hefur verid uppi er um hlutverk og verkefni kjérinna fulltria i daetlanagerd og einstakra
stjérnareininga kjorinna fulltraa.

Fyrir liggja drog ad Vinnureglum um gerd fjarhagsaeetlunar par sem verklag er skyrt, en ekki var
studst vid peer vid sidustu fjarhagsasetlanagerd.

Aztlanir, markmid og maelingar 4 drangri tiltekinna fjarfrekra kostnadarlida eru ekki til stadar, s.s.
vardandi menningarmal og opin svaedi og astzeda er til ad ryna nanar og utfeera pjonustustig slikra
verkefna sbr. nanari umfjollun i kafla 6.1 um pjénustustefnu.

Drog ad Vinnureglum um gerd fjarhagsdaetlunar innihalda hins vegar akvaedi um framsetningu og
efnispaetti starfsazetlana, sem lysa pvi hvernig malaflokkur og/eda deild er rekin
innanfjarhagsramma.

Erfidlega hefur reynst ad fa verktaka i einstok verkefni vegna vidhalds og nyframkvaemda og bent
hefur verid 4 ad auka megi skilvirkni i akvardanatoku einstakra framkveemdaverkefna sem valda
to6fum og vandkvaedum vid Utbod.

Ekki er til stadar heildstaed stefna um fjarmagnsskipan til lengri eda skemmri tima, par sem
fjarhagsleg markmid eru skilgreind.

Ahaettustefna er ekki til, en langtima sjalfbaerni Fjallabyggdar byggir 4 faum utanadkomandi
pattum sem fela i sér um leid mikla ahaettu s.s. vardandi fjolda og aldursdreifingu ibua og tekjur
tengdar atvinnulifi og ferdamennsku.

HUA einstakra stjérnareininga vid innleidingu, upplysingagjof og eftirlit med daetlunum
sveitarfélagsins hafa ekki verid formlega skilgreind og samraemd.

Fjarhagslegt maelabord er til stadar en efasemdir eru uppi um efnistok og gadi gagna pess — og
akall er um betri greiningar og upplysingar til kjérinna fulltrda.

Ekki er til stadar fasteignastefna, skipuleg og heildstaed greining 4 husnaedis- og vidhaldsporf, né
samramdir samningar um innri leigu.

|-

STRATEGIA'

Tillogur ad umbotum
*  Formfesta parf ferli fjarhags- og fjarfestingaraaetlanagerdar.
e Setja parf upp samraeemt form starfsaaetlana fagnefnda eda malaflokka/deilda.

e Vid pa vinnu parf ad ryna ferlid i samradi baejarstjora, deildarstjora og kjorinna fulltria - til
ad na fram skilvirku og vondudu ferli og vandadri dkvardanatoku.

e Effyrir liggja sampykktar vandadar azetlanir um vidhald og framkveemdir 4 eignum
Fjallabyggdar til lengri tima — kunna ad aukast likur & samstarfi vid moégulega verktaka ef
samid er um slik verkefni heildstaett og til lengri tima vegna fleiri verka, likt og vid 4 pegar
rammasamningar eru gerdir vegna kaupa a vorum og pjénustu.

e  Setja parf stefnu um fjarmagnsskipan og dhaettustefnu Fjallabyggdar og skilgreina einstok
malanleg markmid og heimil fravik i rekstri fra einum tima til annars. Slik stefna parf ad vera
til lengri tima med pad ad markmidi ad tryggja langtima sjalfbzerni Fjallabyggdar.

e Samhlida er naudsynlegt ad tryggja faglegar parfa- og ardsemisgreiningar og
samningsmarkmid adur en azetlanir, gjaldskrar, verkefni og samningar vid einkaadila eru
utfeerd, til ad styra helstu dhaettupattum, s.s. i peim tilgangi ad lada ad unga ibua,
atvinnufyrirtaeki eda gesti, maela drangur af peim og tryggja vandada akvardanatoku (sja
kafla 2.3.).

e Damium petta eru t.d. markmid og skilyrdi vegna einstakra styrkja/fjarframlaga til
menningarmala, uppbygging opinna sveeda og pjonusta vid gesti og fyrirteeki i ferdapjonustu
og annarra 6légbundinna verkefna sveitarfélagsins, sbr. og ndanar umfjéllun um pjénustustig
i kafla 6.1.

e Skilgreina par efnistok maelabords i samradi baejarstjora, deildarstjora og kjérinna fulltria og
tryggja gdi gagna pannig ad maelabordid nytist vid vandada akvardanatoku.

*  Marka parf stefnu um fasteignir, s.s. hvers konar fasteignir baerinn &/leigir, Gthysingu,
skilgreina vidhaldsaaetlanir, abyrgd og fjdrmdgnun vidhalds, skilgreiningu a8 HUA eignasjéds
og husumsjoénar o.s.frv.

«  Utfra fasteignastefnu parf ad setja upp samreemda samninga um innri leigu par sem
skilmalar og HUA eignasjdds og leigutaka eru skilgreind, s.s. mead tilliti til vidhalds og
husumsjénar. Tryggja parf fjarmognun vidhalds og hisumsjénar i takt vid vidhaldsazetlanir
skv. fasteignastefnu (sja nanar kafla 5.2).
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5.2 GEGNS/ZI | REKSTRI

LOND OG MANNVIRKI

Ekki er til stadar heilstaed fasteignastefna, skipuleg og heildstzed greining 4 hisnaedis- og
vidhaldsporf, né samraemdir samningar um innri leigu milli sveitarfélagsins og
deilda/stofnana pess.

Innri leiga endurspeglar ekki reglur skv. reglugerd nr. 1212/2015 um békhald,
fjarhagsaaetlanir og arsreikninga sveitarfélaga.

Ekki liggur fyrir hvort kostnadi vegna rekstrar og vidhalds fasteigna sé skipt med
hefdbundnum heetti milli , leigusala” og ,leigutaka“ eftir pvi hvort um hefébundin
rekstrarkostnad eda breytingar 4 hisnaedi a kostnad leigutaka er ad reeda eda vidhald a
kostnad leigusala er ad reeda.

[ pessu samhengi ma nefna ad bent hefur verid 4 ad gjaldskra bjéonustumidstodvar sé
Osjalfbaer vegna pjénustu vid einstakar stjdrnareiningar sveitarfélagsins.

Forsendur fyrir greiningu, akvardanatoku og maelingar a kostnadi vid rekstur einstakra
fasteigna og stjérnareininga eru pvi ekki réttar.

KOSTNADUR BAJARSKRIFSTOFA

Kostnadur vid rekstur skrifstofa sveitarfélagsins og sameiginlegur rekstur er nokkud haerri
en hjad samanburdarsveitarfélogunum.

Skyringa er medal annars ad leita i pvi ad tiltekinn kostnadur deilda sem ekki tilheyra
baejarskrifstofum, s.s. orlof, eru skrad a baejarskrifstofur en ekki einstakar
stjérnareiningar.

Fyrir vikio er rekstur baejarskrifstofa ekki ad 6llu leyti samanburdarhaefur vid 6nnur
baejarfélog.

|-

STRATEGIA'

Tillogur ad umbdtum

*  Mikilvaegt er ad stefnumorkun, akvardanataka og maelingar 4 drangri byggi a réttum
greiningum og upplysingum, midad vid pau markmid sem sett eru hverju sinni, s.s.
vardandi rekstrarkostnad einstakra stjérnareininga og fasteigna og kostnad vid
einstaka stjornareiningar og rekstrarlidi.

LOND OG MANNVIRKI

*  Marka parf stefnu um fasteignir, s.s. hvers konar fasteignir baerinn a/leigir,
uthysingu, skilgreina vidhaldsazetlanir, abyrgd og fjarmégnun vidhalds og
skilgreiningu & HUA eignasjods/pjonustumidstodvar.

+ Ut frd fasteignastefnu parf ad setja upp samraemda samninga um innri leigu.

+ [leigusamningum parf innri leiga fasteigna sveitarfélagsins ad vera akvedin i
samraemi vid reglugerd nr. 1212/2015 um bokhald, fjarhagsaaetlanir og arsreikninga
sveitarfélaga

* Raunkostnadur vegna einstakra eigna sveitarfélagsins, rekstur peirra, vidhald og
nyframkvaemdir — byggja a faglegum greiningum hverju sinni til ad tryggja
hagkvaeman rekstur, nytingu, honnun, sjalfbaerni og hollustu eignanna til lengri
tima.

+  Skilmalar og HUA eignasjéds/bjonustumidstdodvar og leigutaka parf ad skilgreina i
leigusamningum, s.s. med tilliti til vidhalds og hdsumsjénar.

*  Tryggja parf fjarmdgnun vidhalds og husumsjdnar i takt vid vidhaldsazetlanir skv.
fasteignastefnu.

KOSTNADUR BZAJARSKRIFSTOFA

* baer mikilveegt ad kostnadar- og tekjulidir einstakra stjérnareininga séu bdkadir a
rétta rekstrareiningu til ad tryggja gegnsaei, samanburd a rekstrarkostnadi og
arangri - og vanda akvardanatoku, s.s. i pvi skyni ad hagraeda eda baeta rekstur eda
bjénustu.




5.2 GEGNSZI | REKSTRI FRH.

KROFUR A B HLUTA OG EIGIN FYRIRTZKI

[ drsreikningi sveitarfélagsins fyrir arid 2024 er ad finna langtimakrofur & eigin fyrirtaeki
(955m) 2023 dsamt haum skammtimakrofum a eigin fyrirtaeki (1,400m).

Jafnframt er ad finna i arsreikningi 2024 skuldir vid eigin fyrirtaeki (200m).

Allar framangreindar kréfur eru vaxtareiknadar og hafa pannig ahrif 4 afkomu
sveitarfélagsins og eigin fyrirtaekja pess.

EIGANDASTEFNA

Bokfeert virdi einkaréttarlegra fyrirtaekja (ehf., hf., ohf,) i arsreikningi 2023, nemur um
389m.

Ekki hefur verid morkud stefna um um patttoku/eignarhald a fyrirtaekjum i atvinnurekstri
né settar reglur um fyrirkomulag eigandafyrirsvars Fjallabyggdar.

Medal slikra eigna eru rekstrareiningar sem hafa fjarhagsleg ahrif 4 afkomu
sveitarfélagsins, s.s. rekstur Leyningsass ses. og skuldbindingar sveitarfélagsins vegna
rekstrar pess, en stofnframlag Fjallabyggdar i Leyningsas ses. hefur af einhverjum
astaedum ekki verid getid i arsreikningum undir skyringunni ,Stofnframlog og eignarhlutir
i félogum®”.

INNKAUP

Taekifaeri til sameiginlegra innkaupa hafa ekki verid kortlogd og framkvaemd med
skipulegum haetti, s.s. vardandi rekstrarvorur og pjonustu fyrir baejarskrifstofur og
deildir.

Mismunandi er pvi hvort til stadar eru rammasamningar um innkaup & vérum og
pbjonustu og upplysingum par ad lutandi er ekki midlad med skipulegum haetti til
stjérnenda.

|-

STRATEGIA'

Tillogur ad umbdtum
KROFUR A B HLUTA OG EIGIN FYRIRTZKI

* Brynt er ad gera upp gagnkveemar krofur & milli sveitarfélagsins og eigin fyrirtaekja,
ekki adeins i peim tilgangi ad baeta gegnsaei, samanburd og akvardanatoku — heldur
ekki sist til ad leidrétta vaxtakostnad og -tekjur sveitarfélagsins og eigin fyrirtaekja
bess.

EIGANDASTEFNA

* Marka parf eigandastefnu Fjallabyggdar par sem skilyrdi fyrir og markmidé med
eignarhaldi & fyrirtaekjum i atvinnurekstri eru skilgreind — dsamt fyrirkomulagi
eigandafyrirsvars sveitarfélagsins, p.e. HUA bajarstjérnar, bajarrads og baejarstjora
vegna medferdar a eignarhlutunum og réttindum sem peim fylgja.

* Sambhlida pvi er rétt ad skoda rekstrarform rekstrareininga i B-hluta og hvort dstaeda
sé til ad feera paer i annad rekstrarform, s.s. Ibudasjod og Hornbrekku — en rekstur
Hornbrekku er umfangsmikill — og nytur sérstdédu a Islandi, en rekstur dvalarheimila
er ekki I6gbundinn pjonusta sveitarfélaga.

* baer astaeda til ad ryna gegnseei arsreiknings m.t.t. stofnframlags Fjallabyggdar og
skuldbindinga vegna Leynignsass ses. og fleiri samninga

INNKAUP

* Greina parf taekifeeri i sameiginlegum innkaupum a voru og pjénustu pvert a
sveitarfélagid og kynna fyrir stjiornendum og beina peim i gegnum slika samninga.
pa er mikilveegt ad skilgreina abyrgd & samningastjornun sbr. glaera 6.3. um
ahaettustyringu.

* begar framangreint gegnseei i rekstri sveitarfélagsins hefur verid tryggt er rétt ad
ryna markmid, kostnad og arangur i rekstri og akvordunum sem snua ad pessum
pattum.
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5.3 AHATTUSTYRING

Nuverandi stada

+  Ahazettustyring er ekki skilgreind sem sérstok deild eda hlutverk innan skipurits
Fjallabyggdar.

* Innra eftirlit eda innri endurskodun er ekki skilgreind sem sérstok deild eda hlutverk innan
skipurits Fjallabyggdar, en ytri endurskodandi skilar til baejarstjora skyrslu sem nefnist
stjérnsysluskodun - samhlida endurskodun arsreiknings.

*  Ekki hefur verid morkud sérstok aheettustefna fyrir sveitarfélagié eda stofnanir pess.

»  Ahzetta hefur ekki verid kortlogd med skipulegum haetti i rekstri sveitarfélagsins eda
stofnana.

»  Ekki er skilgreint formlegt verklag vegna ahaettustyringar og HUA stjérnenda og pekking
beirra 4 dhaettustyringu er 6ljds, ad 6dru leyti en hvad vardar innleidingu &
fjarhagsaeetlun.

*  Fjarhagsstada sveitarfélagsins er med pvi besta sem gerist 4 islandi og handbaert fé i
arslok 2024 nam 418m en skipuleg daetlun um fjarstyringu er ekki til stadar.

*  HUA stjérnenda og fastanefnda vardandi eftirlit med dhaettu er ekki samraemt eda Utfaert
frekar en greinir med almennum haetti i sampykkt um stjérnun Fjallabyggdar.

*  Mzelabord og upplysingagjof vegna innleidingar 8 stefnum hafa ekki verid skilgreind en
fjarhagslegt maelabord hefur verkid skilgreint en er ekki nytt nema ad takmorkudu leyti og
efasemdir eru uppi um gaedi gagna pess.

*  Fyrir liggja pegar gerdir samstarfssamningar vid einkaadila, s.s. i tengslum vid Leyningsas
ses. vegna skidasvaedis og golfvallar, par sem samningsmarkmid, samningastjornun og
ahaettustyring hafa ekki verid skilgreind og greind vid gerd samninganna.

* Samningastjornun er ekki skilgreind sérstaklega, s.s. vegna rammasamninga vegna
innkaupa 4 vérum og pjonustu eda samninga vegna framkvaemda.

|-

Tillogur ad umbotum

*  Brynt er ad kortleggja ahaettu i rekstri Fjallabyggdar med skipulegum heetti - sér i lagi ut fra
langtima sjalfbaerni rekstrar pess.

» | kjolfarid parf ad marka ahaettustefnu fyrir sveitarfélagid og nyta sem virkt stjérntaeki i
vidum skilningi.

»  Ahersla 4 skilgreiningu a ahaettustefnu og skipulegrar ahaettustyringar er sérstaklega bryn i
ljési ahaettu tengdri fjolgun ibua, aldursdreifingu peirra, lifeyrisskuldbindingar og mikilvaegi
einstakra atvinnufyrirtaekja og ferdapjonustu.

»  Sérstok dhaetta er ennfremur félgin i dskyrleika HUA einstakra stjérnareininga vid
azetlanagerd, akvardanatoku og eftirlit- og vegna skorts a rekjanleika HUA par ad latandi —
sem eykur haettu 4 ad mikilvaeg verkefni falli @ milli pannig ad enginn sinni peim.

»  Eins kann ad vera ad skortur & skilgreiningum eda reglulegri ryni i HUA einstakra
stjornareininga standi i vegi fyrir skilvirkni og hagkveemni i rekstri.

*  Vid pba vinnu parf ad kortleggja ahaettur i rekstri sveitarfélagsins med skipulegum haetti,
skilgreina ahaettuvilja a einstokum svidum, skilgreina HUA vid voktun a ahaettu og
ahaettustyringu og radgjof vegna hennar, innleidingar, greininga, upplysingagjafar, eftirlits og
svo framvegis.

*  Tryggja parf skipulega innleidingu ahaettustefnu og dhaettustyringar med skyrt skilgreindum
HUA einstakra stjornareininga.

e Hluti af slikri skipulegri stefnumaorkun lytur ad fjarstyringu og hvernig hamarka ma virdi
handbeers fjar.

» | peim tilgangi er naudsynlegt ad efla sérstaklega fjarmalasvid ad pessu leyti m.t.t. pekkingar,
mannafla og naudsynlegra innvida, og fjarmagna skipulega innleidingu a ahaettustyringu til
samramis — mogulega med adkomu utanadkomandi radgjafa.

e Mikilveegt er ad huga sérstaklega ad dahaettugreiningu pegar gerdra samninga vid einkaadila
og ahaettustyringu peirra — sem og vandadra vinnubragda vid slika samninga i framtidinni par
sem fyrir liggja skyr maelanleg samningsmarkmid, ahaettugreining og —styring og
samningastjornun.

»  Skilgreina HUA vegna samningastjérnunar, samningagerdar, undirritunar, innleidingar og
eftirlits med samningum i vidum skilningi

*  Melt er med pvi ad innra eftirlit verdi kotlagt med skipulegum hzetti og skilgreint sem hluti
af skipuriti Fjallabyggdar og verdi 4 dbyrgd baejarstjéra og heyri undir baejarrad. Innri
endurskodun verdi framkveemd af utanadkomandi radgjofum med reglubundnum hzetti og
pegar tilefni er til.

STRATEGIA'
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6.1 PJONUSTUSTEFNA -
bJONUSTUMALINGAR 15. TIL 19. APRIL 2024

Um 450 erindi barust a skrifstofu Fjallabyggdar yfir viku timabil. 65% af erindunum barust i télvupdsti, 21% i gegnum sima og 12%
med heimsdknum a skrifstofuna.
A heimasidu Fjallabyggdar er haegt ad senda inn dbendingar og fyrirspurnir og eru pzer teknar med inn i pessar maelingar.

UPPRUNI ERINDIS

EDLI ERINDIS

Heimsékn & Annad Evrirsourn
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PJONUSTUMALINGAR 15.TIL 19. APRIL 2024
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26%

A timabilinu 15. til 19. april voru
26% allra erinda leyst af stjornsyslu
og fjarmaladeild og 23% af
bzejarstjora. Teeknideild var par a
eftir med 14% erinda og
menningarmal med 12% erinda.
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Fraedslumal
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6.1 PJONUSTUSTEFNA

Nuverandi stada

Skortur er 4 pjonustumeaelingum sbr. paer sem aflad var i tengslum vid pessa uttekt
og par med er ekki verid ad ryna med markvissum haetti fjolda abendinga og edli
peirra.

Ekki framkvaemdar arlegar pjénustukannanir medal ibua, gesta eda atvinnulifsins.

Segja ma ad allt starfsfélk baejarskrifstofunnar séu i framlinu par sem erindin eru
a0 dreifast a breidan hop starfsfélks. Sem daemi barust 29% erinda beint til
bajarstjéra a pvi timabili sem var verid ad maela.

Nalaegdin og adgengid ad starfsfolki gerir pad erfitt ad beina erindum i einn farveg.

Ekki hefur verid morkud sérstok pjénustustefna fyrir Fjallabyggd.

A fundum med fulltrdum atvinnulifsins var talsvert kvartad undan vidméti og
vidbragdi fra teeknideild baejarins og pa sérstaklega hja bjonustumidstodinni.

|-

STRATEGIA'

Tillogur ad umbotum

Moéta pjénustustefnu fyrir Fjallabyggd par sem skilgreind verda dlik

bjonustustig, t.d. m.t.t. stadsetninga(r) peirra — sem og maelanleg markmid.

Rada samskiptafulltrda sem tengir alla praedi sveitarfélagsins saman pannig
ad ibuar, gestir og atvinnulifid upplifi samfellu i pjonustu.

Lagt til ad 6llum erindum verdi beint i gegnum midlaega einingu og
abendingagatt. Pannig faest betri yfirsyn yfir umfang og edli erinda.

Koma upp Wikigrunni par sem allar upplysingar eru adgengilegar fyrir
framlinu baejarskrifstofunnar og skyr abyrgd vardandi vidhald peirra

upplysinga.

Ut fra skilgreindum maelanlegum markmidum i nyrri pjénustustefnu, verdi
sett upp meelabord par sem heegt er ad vakta helstu pjonustuvisa baejarins.

Komid verdi a reglulegri pjonustukonnun medal ibta eda tekid patt i
pbjonustukonnun Gallup. Einnig er lagt til ad gera pjonustukonnun medal
gesta og atvinnulifsins a svaedinu.

Koma 4 betri yfirsyn yfir paer dbendingar og pau erindi sem berast til
bajarins.

Vinna med taeknideildinni i ad bseta vidmot og vidbragd vid erindum og pa
sérstaklega Pjonustumidstodinni. Mikilvaegt er ad styra vaentingum i pvi
samhengi.
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6.2 INNLEIDING STAFRANNA LAUSNA
Nudverandi stada Tillogur ad umbdtum
+ [ dag er enginn stafreenn leidtogi sem leidir stafreena vegferd Fjallabyggdar. * Mota parf stefnu vardandi stafreena vegferd beejarins og forgangsrada peim
, verkefnum sem parf ad vinna ad 4 naestu arum.
* A undanféornum arum hafa deildir unnid ad innleidingu @ ymsum stafraeenum )
lausnum hja Fjallabyggd. Hins vegar skortir heildarsyn a hvert sveitarfélagid vill * Abyrgd a stafreenni vegferd Fjallabyggdar og UT malum parf ad vera
stefna i pessum malum. sampaettud med préun pjonustumala baejarins.
» Skjalastjoéri starfar hja Fjallabyggd en skortur er a stefnu vardandi * Tryggja parf fjadrmagn til ad vinna ad stafreenum verkefnum.

upplysingastjornun sem stydur vid stafreena vegferd sveitarfélagsins. ) ) ) . )
* Mota parf stefnu i upplysingastjérnun (skjalamalum), sem m.a. stydur vio
*  Gaedamalum hefur litid verid sinnt & undanférnum arum sem eru naudsynleg til ad stafraena stefnu Fjallabyggdar.

straumlinu laga ferla og fylgja eftir innleidingu & stafreenum lausnum. . _ o . - )
* Mikilveegt er ad Fjallabyggd nyti sér markvisst samstarfsnet sveitarfélaga i

innleidingu 4 stafreenum lausnum. Hafnarfjordur, Arborg, Akranes og
Mosfellsbaer eru dkvednar fyrirmyndir sem hagt er ad horfa til og nyta peirra
reynslu.

* Margar stafraenar lausnir standa nu pegar til boda fyrir Fjallabyggd en
mikilvaegt er ad huga vel ad innleidingu peirra ef arangur 8 ad nast.

» Skilgreina parf hver ber abyrgd a uppbyggingu starfraenna lausna, UT,
upplysingastjornun og geedamalum Fjallabyggdar ef drangur a ad nast.
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Nuverandi stada Tillogur ad umbotum

* UT malum Fjallabyggdar er uthyst til Advania og annarra pjonustufyrirtaekja. * Méta parf stefnu Fjallabyggdar i upplysingataeknioryggi.

* Fyrirhugadar eru ymsar innleidingar 4 stafreenum lausnum en skortur er 8 * Vinna parf dhaettugreiningu fyrir innvidi og télvuumhverfi Fjallabyggdar
forgangsrédun og skyrum innleidingarferlum. asamt vidbragdsaaetlun fyrir télvuinnbrot o.fl.

* Fjallabyggd hefur tekid patt i verkefni a vegum Sambands islenskra sveitarfélaga — * Efla parf starfsemi UT innanhus med pvi ad stafreenn leidtogi hafi heildarsyn
Stafraen sveitarfélog. Hins vegar hefur vantad skyrari syn af halfu Fjallabyggdar til yfir UT mal Fjallabyggdar og getur betur styrt innkaupum a pessu svidi.

ad geta nytt pad verkefni ad fullu.
* Klara parf innleidingu a Office 365 hja 6llum starfseiningum Fjallabyggdar og

nyta alla pa kosti sem pad umhverfi hefur upp a ad bjoda.

* Uppfaera parf heimasidu Fjallabyggdar pannig ad hun stydji vid stafraenu
vegferd sveitarfélagsins.

* Innleida OneArchive fra OneSystems utan um malakerfi Fjallabyggdar.

* Efla parf til muna fraedslu til starfsfolks vardandi pau kerfi sem verid er ad
nota.

*  Fa sérfreding i upplysingastjornun timabundid til starfa til ad hrada
innleidingu a stafreenu malakerfi sem stydur vid stafraenu vegferd
sveitarfélagsins.

* Tryggja adgengi ad UT sérfraedingum til ad stydja betur vid innleidingu
stafreenna lausna.
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7.1 MANNAUDUR

Nudverandi stada Tillogur ad umbdtum

* Utanumhald um starfsmannamal Fjallabyggdar eru annars vegar hja deildarstjéra * Marka mannaudsstefnu Fjallabyggdar og forgangsrada peim verkefnum sem
stjérnsyslu og fjdrmala og hins vegar hja deildarstjérum og stjérnendum stofnana. pbarf ad vinna a svidi mannaudsmala.

* Ekki hefur verid motud stefna i mannaudsmalum Fjallabyggdar og skortur er 3 * Rada mannaudsstjora eda fa mannaudsstjora ad lani til ad tryggja betra
samraemdu verklagi vardandi pennan malaflokk. utanumhald utan um mannaudsmal Fjallabyggdar.

* Fjarvistir og hatt veikindahlutfall er akvedin askorun i dag og er verid ad innleida  Skilgreina HUA stjérnenda Fjallabyggdar vardandi mannaudsmal.

Bradford kvardann til ad nd betur utan um st6du mala pannig ad markvisst sé

haegt ad vinna i pessum malum. * Skilgreina HUA mannaudsstjéra gagnvart stjornendum Fjallabyggdar.

* Innleida Bradford kvardann hja 6llum deildum og stofnunum Fjallabyggdar og

* Enn 4 eftir ad klara stafraena innleidingu vardandi launamal, rddningasamninga,
fylgja eftir innleidingunni.

rddningar og starfsmannasamtol svo eitthvad sé nefnt.

*  Unnid er ad pvi ad koma & sameiginlegum vettvangi til ad midla upplysingum til * Vinna markvisst ad pvi ad faekka fjarvistum og veikindadégum starfsmanna.

starfsfolks. iy ., , . .. L . .
* pjalfa stjornendur i ad taka fjarvistarsamtol og leidbeinandi samtol.

* Samkvaemt HR monitor i mars 2023 var starfsfélk ad upplifa mikid vinnualag. Hins
vegar virdist petta ekki vera sama upplifun ndna pegar horft er til kbnnunarinnar
Sveitarfélag arsins pegar verid er ad spyrja Ut i sveigjanleika i vinnu.
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7.1 STARFSUMHVERFI
Nudverandi stada Tillogur ad umbdtum
* Samkvaemt starfsmannakonnun Sveitarfélag arsins eru ymsir paettir sem meaelast * Byggja upp eftirsoknarverdan vinnustad med pvi ad vinna markvisst med paer
vel hja Fjallabyggd eins og: nidurstédur sem koma ut Ur kdnnunum eins og Sveitarfélag arsins.

* Almennt kemur starfsfélki vel vig samstarfsfolk sitt (4,38 af 5) » /[skilegt er ad nyta einfaldari starfsmannakannanir @ milli arlegra kannana til

» Starfsfélk telur sig eiga audvelt med ad leita til naesta yfirmanns (4,29 af 5) ad vera med pulsinn 4 st6du mala.

» Starfsfélk telur sig fa somu teekifeeri til starfsframa 6had kyni (4,23 af 5) og
telur einnig jafnraedi rikja @ milli félks (4,19 af 5) sem leidir til pess ad pad
upplifir skyra stefnu um jafnrétti kynja (4,19 af 5)

* Modta starfspréunarazetlun fyrir sveitarfélagid og stydja vid framkvaemd i
einstokum deildum og stofnunum med 6flugu fraedslustarfi

. L . . . . * Koma 3 arlegum starfsmannasamt6lum
* Hins vegar maelast ymsir paettir ekki naegilega vel eins og:
» Starfsfolk telur sig ekki fa nsegar upplysingar um pad sem gerist hja
vinnustadnum (3,74 af 5)

» Anaegja med vinnustadamenningu er frekar lag eda 3,68 af 5 en |
samanburdi er medaltal allra sveitarfélaga 3,95 af 5 og sveitarfélog med
100 starfsmenn eda fleiri maelast med 3,9 af 5

* Stjornendur meettu hvetja starfsfélk sitt meira til ad saekja sér fraedslu
og/eda pjalfun a sinu starfssvidi (3,22 af 5) og pvi upplifir starfsfélk ad
taekifeerin hafa verid litil (3,01 af 5).

» Starfsfélk telur litla porf @ vibbdtarmenntun, pjalfun eda fraedslu til ad
styrkja sig a vinnumarkadi almennt eda 3,31 af 5 sem er adeins laegra en
medaltal sveitarfélaga

* Vinnuskilyrdi eru ad maelast lagt midad vid onnur sveitarfélog i
starfsmannakdnnuninni Sveitarfélag arsins en par er verid ad meta m.a. loftgeedi,
hljédvist, tolvu- og teekjabunad, vinnu- og skrifstofurymi o.s.frv.
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KORTLAGNING A
NUVERANDI STOPU

A. FYRIRKOMULAG KORTLAGNINGAR




Kortlagning & ndverandi st6du

KORTLAGNING A NUVERANDISTODU

umbdtum og
dbendingar um
hagraedingu

N\
@ Gagnaoflun og ryni fyrirliggjandi gagna um skipulag og starfsemi stjornsyslu Fjallabyggdar
\

[o)
Helstu alitaefni og vidtalsrammar skilgreindir gagnvart einstokum hépum innri og ytri hagadila

—

QT Vidtol vid einstaka innri hagadila — oddvita, baejarstjora og svidsstjora
|

Vinnustofa med stjornendum Fjallabyggdar

/

®
Opinn fundur med ibuum Fjallabyggdar og samtal vid fulltrda atvinnulifsins og ferdapjénustu
/

(o
| STRATEGIA @
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KORTLAGNING A
NUVERANDI STOPU

B. TOLULEGAR STADREYNDIR OG ;
SAMANBURDUR VID ONNUR SVEITARFELOG*

*TOLULEGAR UPPLYSINGAR ERU UNNAR UR FJA'RHAGSAA’ETLUN FIALLABYGGDAR 2024-2027, UPPLYSINGUM AF ’
/ OG ARSREIKNINGUM SVEITARFELAGANNA SEM ER AD FINNA A
HEIMASIDUM PEIRRA.


https://www.samband.is/verkefnin/fjarmal/

IBUAR | FJALLABYGGP

Milli dranna 2021 og 2023 faekkadi baum Fjallabyggdar ar 1,970 {
1,966 eda um -0.2%.

Hins vegar fjolgadi ibdum Fjallabyggdar um 1,3% milli aranna 2023 og
2024 - eda ur 1,948 ibuum i 1,973.

[ fidgurra ara daetlun sem gerd var sidari hluta ars 2023 er gert rad
fyrir 4,5% fjolgun ibda fra arinu 2023 til arsins 2027 —eda um 90
manns, eda netto fjdlgun ibua um 3,2% a timabilinu 2024-2027.

Tvo sveitarfélog af svipadri staerd, Dalvik og Snaefellsbzer, eru med
svipadan fjolda ibUa og sambaerilegan rekstur og hafa pau verid valin
til samanburdar vid ryni 8 helstu rekstrartélum Fjallabyggdar
sidastlidin 4 ar.

Sérstada Fjallabyggdar felst medal annars i aldursdreifingu ibua, en
20,4% ibua eru yfir 67 ara @ medan 16% ibua a Dalvik eru a pvi
aldursbili og 13% ibua Saefellbaejar.

pa er Fjallabyggd med haerra hlutfall i 6llum aldursflokkum - nema
ungu félki @ aldrinum 16-25 ara - en 6ll sveitarfélégin eru med flesta
ibua a breidu aldursbili 26-66 ara — eda um 50% allra ibda sinna.
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Fjoldi ibua
2022 2021 2020 2019
M Fjallabyggd m Dalvikurbyggd ® Snzefellsbaer
Aldursdreifing ibua
——_ lmn “I III Ill |
0ara 1-5 6-15 16-25 26 - 66 67-79 80 -

M Fjallabyggd m Dalvikurbyggd ™ Snaefellsbaer
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GOD AFKOMA OG
FJARHAGSSTAPA
UNDANFARIN AR

Rekstur sveitarfélaganna priggja hefur veridé gédur a
undanfornum arum pratt fyrir nokkrar sveiflur i kringum
svokollud Covid ar 2020 og 2021.

Pess ber pd ad geta ad rekstrarnidurstada Fjallabyggdar laekkadi
toluvert & milli aranna 2022 og 2023 - eda ur 436m arid 2022 i
teepar 90m arid 2023.

Su nidurstada er engu ad sidur talsvert betri en fjarhagsaaetlun
arsins gerdi rad fyrir, pratt fyrir krefjandi adstadur i rekstri
sveitarfélaga vegna ytri patta eins og verdbdlgu og
kjarasamninga.

Veltufé fra rekstri hefur verid jakveett a timabilinu og nam 485m i
lok ars 2022.

Skuldsetning sveitarfélaganna priggja er hofleg og med pvi
laegsta sem gerist medal islenskra sveitarfélaga en mikilveegt er
ad fjarmagnsskipan til lengri tima sé stefnumorkud m.t.t.
fjarfestingarparfar.

Pa ber ad geta pess sérstaklega ad lifeyrisskuldbinding samstaedu
Fjallabyggdar nam i lok ars 2022 1,6ma, en 1,1ma hja
Snaefellsbze og 500m hja Dalvikurbyggd.

STRATEGIA!
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Kostnadur vid aeskulyds- og
250.000 ipréttamal pr. ibua

S E RSTAKI R 1:2222 ‘ll ||I ||I || - Kostnadur vid menningarmal pr. ibda
KOSTNADPARLIPIR

50.000
2022 2021 2020 2019
M Fjallabyggd m Dalvikurbyggd ™ Snaefellsbaer 40.000

Tekjur sveitarfélaganna eru svipadar milli dra en einstaka 30.000
kostnadarlidir Fjallabyggdar skera sig ur.

20.000
Pannig einkennist kostnadur Fjallabyggdar af pvi ad ymsar 10080
rekstrareiningar eru reknar 4 tveimur stodum, s.s. malefni tengd '
askulyds- og iprottamalum og menningarmalum, s.s. bokasofn. 0

o ) ) _ ‘ ' ) 2022 2021 2020 2019

En einnig eru ymsar uppakomur og \{léburélr st.yrktlr af halfu B Fjallabyggd  m Dalvikurbyged  m Snzefellsbzer
sveitarfélagsins med beinum og ébeinum haetti og kostnadur par
ad latandi nokkru haerri en hja Dalvikurbyggd og Snaefellsbze. Kostnadur vid umhverfismal pr. ibua

60.000
pa er har kostnadur pr. i bua sem tengist umhverfismalum, sér i

lagi rekstri opinna svaeda (Utivistarsvaedi).

40.000 s .,
Engu ad sidur hefur tekist nokkud til vid ad skipta skélastigum & 500,000 Kostnadur vid félagspjonustu
milli Dalvikur og Siglufjardar og er kostnadur vid Fraedslu- og 30.000 :
uppeldismal @ pari milli sveitarfélaganna. 20.000 250.000
Sérstada Fjallabyggdar i rekstri midad vid 10.000 I I I 200.000

samanburdarsveitarfélogin felst einnig i haum kostnadi vegna 0

félagspjénustu, sem hefur farid haekkandi dr 165m pr. ibda 4rid 2022 2021 2020 2019 >0-000
20191 243m arid 2022. Heerri starfsmannafjoldi Fjallabyggdar ma B Fjallabyged  m Dalvikurbyggd M Snaefellsbaer 100.000
einnig rekja til umfangsmeiri rekstri félagspjonustu.
50.000
Kostnadur vid dagvist barna er einnig haerri hja Fjallabyggd en I II I

samanburdarsveitarfélogunum, en par hefur verid leitast vid ad 0
koma bornum i dagvistunarurraedi fra 10 manada aldri.

50.000

2022 2021 2020 2019

M Fjallabyggd m Dalvikurbyggd ™ Snaefellsbaer
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SVEITARFELAG ARSINS 2023

HELSTU NIDURSTODUR

Helstu nidurst6dur - Samanburdur sveitarfélags vid oll sveitarfélog og sveitarfélog i sama staerdarflokki G

stiomun I 13

4,11

- m 100 sarfsmenn ea feiri
Starfsandi | ¢ 15 M Fjallabyges

4,17

I 395
Launakjor | 2,94

M Oll sveitarfélog

2,82
N :. *  Fyrsta skipti sem Fjallabyggd tekur patt
sk _33‘;770 « Svarhlutfall var 38% - marktaekar
I, .45 nidurstédur
Sveigianiellvinny _41'?,2 » Almennt eru nidurstédur Fjallabyggdar
N, 3,95 lakari en medaltal allra sveitarfélaga og
et medaltal sveitarfélaga med 100 starfsmenn
I : o0 eda fleiri fyrir utan launakjorinn.
Sjalfstzei starfi _:1291 * Vinnuskilyrdin maelast talsvert lakari en
I 05 medaltolin par sem loftgaedi og hljodvist eru
Anazgja og stolt _:;0 beir paettir sem parf helst ad baeta.

I 4,0
Jaiféti | —
426
I 4,11
Heildareinkun~ | 4,02

3,99

— s, e
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SVEITARFELAG ARSINS 2023

* Almennt semur starfsfélki vel vid samstarfsfolk sitt (4,38 af 5)

» Starfsfolk telur sig eiga audvelt med ad leita til naesta yfirmanns
(4,29 af 5)

» Starfsfdlk telur sig fa somu taekifeeri til starfsframa 6haé kyni (4,23 » Starfsfolk telur sig ekki fa naegar upplysingar um pad sem gerist hja
af 5) og telur einnig jafnraedi rikja & milli félks (4,19 af 5) sem leidir vinnustadnum (3,74 af 5) en @ sama tima veit folk hvert pad a ad snua
til pess ad pad upplifir skyra stefnu um jafnrétti kynja (4,19 af 5) ef pad vantar upplysingar sem snta ad starfinu peirra (4,28 af 5)

* Ppegar starfsfolk er spurt hversu dnaegt eda ddnaegt pad er med lifid .
a heildina lid er pad mjog dnaegt eda 4,33 af 5 sem er sama og
medaltalid hja 6llum sveitarfélogum

Anaegja med vinnustadamenningu er frekar lag eda 3,68 af 5 en |
samanburdi er medaltal allra sveitarfélaga 3,95 af 5 og sveitarfélog
med 100 starfsmenn eda fleiri meelast med 3,9 af 5

» Starfsfolk félagsmaladeildar er mjog sammala pvi ad markmidin

med beirra starfi séu skyr (4,22 af 5) og ad skjolstaedingar beirra hafi * Stjornendur meettu hvetja starfsfélk sitt meira til ad ssekja sér fraedslu
jakveeda afstddu til vinnustadarins (4,17 af 5) og/eda pjalfun & sinu starfssvidi (3,22 af 5) og pvi upplifir starfsfélk ad
taekifaerin hafa verid litil (3,01 af 5). Vert er ad nefna ad almennt

maelist pessi spurning lagt pegar horft er til annarra sveitarfélaga, en

medaltal allra er 3,11 af 5. Ahugavert er ad starfsfolk telur litla porf &

« Annad starfsflks sem svarar telur sig hafa mikil ahrif & hvernig starf vidbotarmenntun, pjalfun eda fraedslu til ad styrkja sig a vinnumarkadi
beirra er unnid (4,6 af 5) og er stolt af vinnustadnum (4,5 af 5) almennt eda 3,31 af 5 sem er adeins laegra en medaltal sveitarfélaga

» Starfsfolk fraedslu-, fristunda- og menningarmala telur naesta
yfirmann virda sig mikils (4,35 af 5)



HR MONITOR

Fjallabyggd

Svarendur

144

Adeins tveir af atta pattum maelast 4 styrkleikabili <4,2 (graent)
Sex af atta pattum meelast a starfhaefu bili 3,7 til 4,19 (appelsinugult)
Einn pattur meelist 4 adgerdabili og er par spurt um vinnualag (rautt)
Svarhlutfallid er mun betra i pessari kdnnun en sveitarfélag arsins
rumlega 70%

UM &rangur
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STARFSMANNAKONNUN MARS 2023 -

Mars 2023

Geedi & tengs|
Starfsanzgja

Sjalfstzedi til dkvardanataoku
Studningur frd stidrnendum
Krfur um arangur

Skyr framtidarsyn

Ahugi, vir8ing & hollusta
Pjélfun & proun

Opin Spurning

G = O n B G RS e

Yfirlit yfir spurningar sem notadar voru i mealingunni

Eqg tel ad min vinna skipti mali begar metin er imynd og rangur FjallabyggBar
A heildina litid er ég nagd/ ur i starfi minu hja Fjallabyggd

Samskipti eru opin og edlileg medal samstarfsfolks mins

Eg &1 goBum samskiptum vid minn nasta yfirmann

Vinnualagid 4 mér er heefilega mikid og ég nz ad klara min verkefni
Markmidin med starfi minu eru skyr

Yfirmadur starfsstodvarinnar neer fram pvi besta i mér

Eq hef fengid pa pjalfun sem hefur purft til ad vinna starf mitt vel

Ef pil mettir velja eitthvad eitt atridi sem po mattir breyta, beta, eyda ot, beeta vid eda framkvaema a
pinum vlmuxln?, hvad yrdipad?
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FYRIRLIGGJANDI STEFNUMORKUN

Malefnasamningur nuverandi meirihluta er ansi umfangsmikill og
metnadarfullur.

| malefnasamningi er talad um ad endurskoda fraedslustefnu og

ad mota stefnu i sjdlfbaerni- og umhverfismalum, atvinnumalum
og ferdapjonustu, freedslumalum og velferdarmalum en su vinna
er ekki hafin.

A sidasta ari voru stofnadir prir starfshdpar sem er atlad ad vinna
ad afmorkudum malefnum samningsins og eru allir starfshéparnir
enn starfandi:

1. Urgangsmal

2. Nyframkveemdir og vidhald

3. Fjallabyggdarhofn

Flestar stefnur Fjallabyggdar eru komnar til ara sinna fyrir utan
ipréttamalastefnan sem er fra pvi a sidasta ari og stefna
Fjallabyggdarhafna fra 2022. Unnid er ad motun loftslagsstefnu
Fjallabyggdar.

Malefnasamningur ndverandi meirihluta 2022-2026

Fraedslu — og fristundamal

® Freedslustefna fra 2017
¢ Fristundastefna fra 2009
e {préttamalastefna 2023-2035

Umhverfismal

e Svadisaaetlun um medhdndlun drgangs a Nordurlandi 2023-2036
e Brunadaetlun 2022-2026

e Skodunaraaetlun eldvarnareftirlits fyrir arid 2024

e Umferdadryggisdaetiun fra 2013

Stjérnsysla

¢ Jafnlaunastefna fra 2021
e Jafnréttisaeetlun fra 2020
¢ Persdnuverndarstefna fra 2019

Hlsnaedisdaetlun 2022
Menningarstefna fra 2020

Stefna Fjallabyggdarhafna 2022-2030

o Azetlun um moéttoku og medhdndun Grgangs og farmleifa skipa i hfnum 2020
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SKIPURIT FJALLABYGGDPAR | DAG

KJORNIR FULLTRUAR

Baejarstjorn og beejarrad eru skipud kjornum fulltrdum og
starfa i samraemi vid sveitarstjornarlog nr. 138/2011.

Starfandi eru ymsar fastanefndir sem skipadar eru
kjornum fulltrdum, varaménnum peirra og
utanadkomandi adilum:

e  Félagsmalanefnd

*  Freedslu- og fristundanefnd

*  Markads- og menningarnefnd

»  Skipulags- og umhverfisnefnd

brjar stjornir starfa & vegum Fjallabyggdar: Hafnarstjérn,
Fjallskilastjorn og stjorn Hornbrekku og kosid er i stjérn
Tonlistarskélans a Trollaskaga og Fjallaskilastjorn.

Einnig eru starfandi innan Fjallabyggéar;_Notendaré6 um
malefni fatlads folks, Ungmennardd og Oldungarad, dsamt
ymsum 66rum nefndum og starfshépum.

Baejarstjérn Fjallabyggdar ‘

Baejarrad

Baejarstjori

-

Fraedslu- fristunda- og
menningarmal

‘ Fraedslu- og fristundanefnd ‘

Ungmennarad

Markads-

Deildarstjori freedslu -fristunda- og

Deildarstjori fraedslu- fristunda- og

Deildarstjori

menningarmala menningarmala m
Skolastjorar ‘ iprotta- og tomstundafulltrai ‘ Markads-

leik-, grunn- og tonskola Forstoé
iprétta- og témstundafulltrdi hét
Umsjénar

LSTRATEGiA—l
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STJORNENDUR

Skipurit Fjallabyggdar samanstendur af premur
fagdeildum og einni stoddeild. Deildarstjori er yfir
hverri deild sem heyrir undir bajarstjéra.

*  Fraedslu-, fristunda- og menningarmal heyrir undir
fraedslu- og fristundanefnd, ungmennarad og
markads- og menningarnefnd

*  Félagsmaladeild heyrir undir félagsmalanefnd

*  Teeknideild heyrir undir skipulags- og
umhverfisnefnd

Ein stoddeild starfar pvert 4 fagdeildirnar, en pad er
Stjérnsysla og fjarmal sem heyrir undir beejarrad.

Innra eftirlit er ekki skilgreint.
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STJORNARHATTIR OG INNRI REGLUR

KJORNIR FULLTRUAR

Sampykkt um stjorn er fra arinu 2017 og hefur verid
uppfeerd prisvar @ arunum 2018 og 2019. Hafin er
endurskodun 4 sampykktinni.

Rad, nefndir og starfshopar hafa ekki sett sér
starfsazetlanir.

Formenn nefnda eru kjornir fulltrdar en adrir nefndarmenn
eru ekki eru kjornir fulltrdar.

prir starfshdpar hafa verid settir a fét med sérstokum
sampykktum til vidbdtar vid fastanefndir:

e Starfshopur um fjarfestingar, framkveemdir og vidhald
e Starfshépur um malefni Fjallabyggdahafna

e Starfshépur um drgangsmal

Sampykktar hafa verid sidareglur kjérinna fulltrida,

sampykkt um kjor fulltrda i stjornum, radum og nefndum
Fjallabyggdar.

SAMPYKKT
um stjorn Fjallabyggoar.

I. KAFLI
Um skipan baejarstjornar, sjalfstjorn hennar og verkefni baejarfélagsins.

1. gr.
Skipan bejarstjornar.
Baejarstjorn Fjallabyggadar er skipud sj6 fulltraum, sem kjornir eru lyoradislegri kosning
Jum baejarfélagsins samkvamt [6gum um kosningar til sveitarstjorna.

2. gr.
Sjalfsteett stiornvald.
Fjallabyggd er sjalfstett stjornvald, sem er stjornad af lydraedislega kjorinni baejarstj¢
1bod1 ibua beejarfélagsins.

3. gr.
Verkefni beejarfélagsins.
Fjallabyggd annast pau logmeltu verkefni sem bejarfélaginu eru falin i logum, sbr
Obeinandi auglysingu fra raduneyti sveitarstjornarmala.
Fjallabyggd vinnur ad sameiginlegum velferdarmalum ibtanna eftir pvi sem fert pyk
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STJORNENDUR

Sampykkt um stjorn Fjallabyggdar fjallar almennt um
hlutverk bajarstjora en ekki um embaettisfaerslur eda
heimildir baejarstjéra eda stjérnenda til
fullnadarafgreidslu mala.

Ekki hafa verid skilgreind verkefni einstakra deilda
samkveemt skipuriti.

Ekki hefur verid gerd starfslysing beejarstjora en til stadar
eru starfslysingar deildarstjéra, par sem megin
vidfangsefni og helstu verkefni eru skilgreind.

Ekki hefur verid skilgreind framkvamdastjorn en
baejarstjori heldur deildarstjérafundi vikulega og
manadarlega upplysingafundi med stjornendum.

Ekki eru skilgreindir lykilstjiérnendur eda stadgenglar
beirra.

Ekki hafa verid settar sidareglur starfsfélks.
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FJARMAL OG REKSTUR

Rekstur Fjallabyggdar hefur verid stodugur undanfarin ar ef fra
eru talin svokollud Covid- ar 2020 til 2021.

Tekjur A og B hluta hafa almennt farid haekkandi @ undanférnum
arum og hafa haekkad ur 3,1ma arid 2020 i 4,1ma arid 2024.

Rekstrarnidurstada leekkadi pé toluvert @ milli aranna 2022 og
2023 - eda Ur 436m arid 2022 i taepar 90m arid 2023, sem er po
talsvert betra en fjarhagsaztlun arsins gerdi rad fyrir, pratt fyrir
krefjandi adstaedur i rekstri sveitarfélaga vegna ytri patta eins og
verdbolgu og kjarasamninga.

[ pvi samhengi skiptir mali ad vaxtaberandi skuldir
sveitarfélagsins vid lanastofnanir nema adeins kr. 113m sem er
med pvi laegsta sem gerist & landinu, eda sem nemur 57p a
hvern ibua.

Lifeyrisskuldbindingar sveitarfélagsins haekkudu hins vegar
umtalsvert milli ara eda um 315 milljénir sem hefur veruleg ahrif
a rekstrarafkomu.

Handbezert fé fra rekstri 203 nam 444m og veltufé fra rekstri kr.
594m.

Fjallabyggo

Fjarhagsaaetiun 2024
og priggja ara azetlun 2025 - 2027

Rekstrarnidurstada

0.0bn -
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Verklag vid gerd og innleidingu fjarhagsasetlunar hefur ekki
verid Lljt,f%rt med formlegum heetti, en fyrir liggja drog ad
henni. Arlega er gerd rammaaaetlun fyrir samstaedu.

{ rammadaetlun er ad finna yfirlit yfir dzetlad vidhald deilda -
en fjarfestingar er sundurlidadar nidur a eignasjdd i heild
sinni og jafnframt nidur a einstaka B hluta baejarsjods.

Hlutverk, umbod og dbyrgd vegna umbodskedju a svidi
fjarmala og fjarfestinga, eru ekki Utfeerd ad 60ru leyti en
med hefdbundnum haetti i sampykkt um stjérn
Fjallabyggdar, vardandi hlutverk baejarstjornar, baejarrads og
baejarstjora.

Ekki er til stadar formleg stefna um fjarmagnsskipan
Fjallabyggdar né heldur eru dhaettustyring og fjarstyring
skilgreind sem sérstok stjérnareining eda verkefni
stjérnenda. Ekki er til stadar ahaettustefna.

Ekki er til stadar fasteignastefna né samramdir
leigusamningar vegna innri leigu fasteigna baejarins.
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PJONUSTA OG STAFRZAN VEGFERD
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Simsvorun Fjallabyggdar er Uthyst til ritari.is sem stadsett er
a Akranesi.

bjénustuveiting Fjallabyggdar vid ibua er mikid til i gegnum
pjonustugatt sveitarfélagsins vardandi umsadknir.

Vardandi fyrirspurnir fra iblum, gestum og atvinnulifinu
dreifist pjonustuveitingin @ marga adila hja Fjallabyggd.

Abendingagéattin & heimasidunni virkar eins og télvupdstur.

Gerd var sértek maling hvernig erindi voru ad berast til
starfsmanna & bajarskrifstofunni 15. april til 19. april 2024
og edli peirra.

Engin pjonustukonnun hefur verid gerd 4 vegum
Fjallabyggdar.

Haldnir voru fundir med fulltrGum atvinnulifsins,
ferdapjonustunni og ibaum til ad fa fram peirra sjénarmid
vardandi pjonustu sveitarfélagsins.

Innskraning a bjonustugatt Fjallabyggdar

::: island.is

Innskraning mead island.is
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Unnid hefur verid ad innleidingu ymissa stafreenna lausna
hja Fjallabyggd 4 sidustu arum.

Abyrgd & stafraenni vegferd sveitarfélagsins hefur verid &
bordi deildarstjdra stjérnsyslu og fjarmala og deildarstjora
viokomandi fagdeilda.

Fjallabyggd er patttakandi i samstarfi 8 vegum Sambands
islenskra sveitarfélaga, Stafraen sveitarfélog. Horft var til
pess starfs dsamt peirri proun sem hefur att sér stad hja
peim sveitarfélogum sem hafa verid 6drum til fyrirmyndar a
pessu svidi.

Umsjén med upplysingataekni Fjallabyggdar er utvistad til
Advinia og annarra pjénustufyrirtaekja a pvi svidi.
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MANNAUDUR OG STARFSUMHVERFI

Enginn mannaudsstjori starfar hja Fjallabyggd en 200
starfsmenn starfa hja sveitarfélaginu.

Deildarstjori stjérnsyslu og fjarmala ber almennt dbyrgd
a starfsmannamalum sveitarfélagsins en adrir
deildarstjora bera abyrgd a mannaudsmalum sinna
deilda.

Fjallabyggd tok patt i starfsmannakdnnun Sveitarfélag
arsins i fyrsta sinn 2023.

Nidurstodur Fjallabyggdar eru almennt lakari en
medaltal allra sveitarfélaga og medaltal sveitarfélaga
med 100 starfsmenn eda fleiri fyrir utan launakjorinn.
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i nidurstddum starfsmannakdnnunar HR monitor i mars
2023 kemur fram ad adeins tveir af atta pattum meelast
a styrkleikabili <4,2. Sex af atta pattum maelast 8
starfhaefu bili 3,7 til 4,19. Einn pattur meelist a
adgerdabili og er par spurt um vinnuadlag.

Svarhlutfallid er mun betra i pessari kdnnun (<70%) en
Sveitarfélag arsins (38%) en hér er adeins verid ad
spyrja ad einni spurningu undir hverjum paetti
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